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Koto sterowe trzech pokolen

Lubie mapy, bo klamia.

Bo nie dajg dostepu napastliwej prawdzie.
Bo wielkodusznie, z poczciwym humorem
rozposcieraja mi na stole $wiat

nie z tego $wiata.

Wistawa Szymborska

Streszczenie

Prezentowany tekst pokazuje znaczenie otoczenia spolecznego w planowaniu
i realizacji reformy edukacji. Urzedowe wprowadzenie ,sprawczosci” staje sig
wyzwaniem dla wielu grup zawodowych i spolecznych — naukowcow, nauczy-
cieli, psychologéw, rodzicow i uczniow. W klasie szkolnej wiedza spoteczno-
-emocjonalna zyskala status poréwnywalny z wiedza akademicks, aktualnie
jeszcze na papierze administracji o§wiatowej. Dzialania i przeszkody wystgpu-
jace w badaniu i wprowadzaniu jednego elementu tej wiedzy — ,nastawienia
na rozwéj” pokazujemy w kontekscie dziesiecioletnich prac wdrazajacych

w III LO w Kaliszu rezultaty badan zespotu Carol Dweck.

Stowa kluczowe: sprawczoéé, srodowisko edukacyjne, dobrostan ucznia, mo-
tywacja do uczenia sig, reforma edukacji

" Reformujemy $rodowisko edukacyjne

Grupa uczestnikéw olimpiady fizycznej klasy maturalnej wykonata projekt,
ktérego jedna z przewodnich $ciezek byl temat: Rzeczywistos¢ i jej modelowa-
nie (Gotebiowska, red., 2019). Dwa zdania z projektu brzmia: ,Wiersz Wistawy
Szymborskiej to podkreslenie charakteru mapy, ktéra jest tylko modelem
§wiata rzeczywistego wykonanym przez czlowieka. Modelowanie zaktada wie-
le uproszczen, aby moc skupic si¢ tylko na elementach najwazniejszych dla
przebiegu danego zjawiska. A czyz opracowywanie kierunkéw zmian w edu-
kacji nie posiada wszelkich znamion modelowania?

W zwiazku z reformg o$wiaty powstal dokument Profil absolwenta... (Pajak-
-Zaleska i in., 2025), przeznaczony dla os6b zajmujagcych sie¢ edukacja,
w tym tworzacych polityki edukacyjne, dyrektoréw szkol, nauczycieli, ro-

dzicéw i ucznidéw (Pierwieniecka i in., 2025, s. 5). Mozna wiec powiedziec
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o tworzeniu §rodowiska edukacyjnego. W schemacie Profilu absolwenta...
(Pajak-Zateska i in., 2025, s. 55) pokazano calg reformg, doktadniej — model
reformy w postaci kota. W §rodku kola zawarto Wartoéci, a jedna trzecia pier-
$cienia kotowego to Sprawczos$¢. Podzielono jg na cztery czeéci: Nastawienie
na rozwoj, Przekonanie o wlasnej skutecznoéci, Samoregulacja, Poczucie
przynaleznoéci do wspélnoty'. Tak jak wartosci zawsze towarzyszyty refor-
mom i politycy zawsze mieli do nich jakies ,,ale”, to sprawczo$c jest pierwszym
oficjainym wejéciem psychologii naukowej do szkolnej klasy, gdyz w gabinecie
psychologa szkolnego byta od zawsze.

Najcenniejsze sg dyskusje z udzialem przedstawicieli réznych Srodowisk.
Slyszymy wtedy pytania, zastrzezenia, thumaczenia reformatoréw dotyczace
niedociggnied, jak np. samej nazwy: ,,Profil ma nieszcze$liwg nazwe, bo profil
brzmi jakby$my chcieli sprofilowa¢ ucznia. To zupelnie nie tak. On definiuje
wymiary, w ktérych chcemy stymulowaé maksymalny rozwdéj ucznia w szkole”
(Gajderowicz, 2026). Maciej Jakubowski zahacza o sedno reformy, wewnetrzna
motywacje ucznidw: ,nie maja poczucia, ze ta wiedza im si¢ do czegos przydaje”
(Konczal i in., 2026). Uczniowskiemu pytaniu ,,po co to wszystko” towarzyszy
nauczycielskie: ,,Jak sprawdzi¢, czy ta sprawczos¢ dziata?” (Mazur i in., 2026).

Do mapy-reformy odniesli si¢ takze uczniowie. Postuluja, aby szkola nie tyl-
ko jasno zdefiniowata, lecz takze pokazywala, jak wdrazaé w praktyce hasta:
samoregulacja, solidarnos¢ czy kierowanie sobg (Pierwieniecka i in., 2025,
s. 43). Mlodzi trafiajg w sedno reformy. Tytul rozdzialu z ksigzki Wiestawa
Lukaszewskiego (2023, s. 201) Czy wiesz, jak to zrobic? powinien $wieci¢ na
sztandarach reformy edukacji. Sytuacja troche przypomina piesza wycieczke
bez przewodnika w nieznane, wysokie gory. Dobrze bytoby mie¢ w grupie
Macieja taternika, Helen¢ z GPS-em i Marig z apteczka.

Trzy pokolenia badaczy ,,nastawienia”

Eksperyment pedagogiczny z roku szkolnego 2015/2016 Sukces szkolnej edu-
kacji przy nastawieniu uczniéw na rozwdj wedtug Carol Dweck, prowadzony
pod vaukowym nadzorem dr Kornelii Rybickiej z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, zapoczatkowal w III LO szereg dzialan innowacyjnych.
Prov.adzone pod kierunkiem autoréw, dotyczyly wdrazania do praktyki szkolnej
inter wengcji psychologicznych wyprébowanych w czasie trwania eksperymentu
(Rybicka i Plebanski, 2016, 2017, 2018; Plebanski i in., 2025). Ukazata si¢ takze
ksigzka - efekt pracy uczniéw i nauczycieli (Rybicka i Plebariski, red., 2017).
Cdz jednak wspélnego majg te dziatania z reforma o$wiaty? Odpowiadamy:
w kole stanowiacym model zmian edukacyjnych znalazto si¢ nastawienie na
rozw6j. NASZE NASTAWIENIE, ktére kochaliémy i przeklinali$my, wdra-
zaliSmy i zarzucali$émy, ktére rosto z nami przez dziesig¢ lat w zabawie, pracy
i buncie, z ironicznym u$miechem o$wiatowej administracji i w powadze PTDE
(Niemierko, 2025, s. 26), rozwijajac si¢ z niemowlaka w nastolatka, i by¢ moze
juz w koricu dorosto. Dlatego tez model reformy w postaci kota traktujemy jako
nasze szkolne kolo sterowe trzech pokolen, tak jak dojrzewalo z nauczyciela-
mi akademickimi, nauczycielami, rodzicami, dziadkami, babciami i uczniami.

! Definicje z krétkim opisem znajdujg si¢ w dokumencie reformy.

Diagnozowanie uczenia sig ucznia, studenta, nauczyciela...

Trzecie pokolenie badaczy

W poczatkowej fazie kariery naukowej amerykanska badaczka Carol Dweck
zajmowala si¢ wyuczong bezradnoécia u dzieci. Jeden z jej pierwszych eks-
perymentéw psychologicznych (Dweck i Reppucci, 1973) pokazal, ze naj-
wickszy spadek wynikow pracy wystapit u tych uczniéw, kt6rzy ttumaczyli
sukcesy i porazki posiadaniem lub brakiem zdolnoéci, a nie wkiadem pracy.
Wprowadzila wiec pojecie nastawienia na rozwéj (méj wysilek) i na trwatosé
(moja inteligencja). Dweck zadawata ludziom w réznym wieku proste pytanie:
Kiedy czujesz si¢ madry? Osoby z nastawieniem na trwalo$¢ odpowiadaly, ze
wtedy, kiedy nie popelniajg zadnych bledéw, kiedy konicza cos szybko i idealnie
albo kiedy co$ jest dla nich tatwe, a inni sobie z tym nie radza. Osoby z nasta-

. wieniem na rozwéj czuly si¢ madre wtedy, kiedy bardzo sie staraly i udawato

im sie zrobié co$, co przedtem im nie wychodzito (Dweck, 2013, s. 31). W tym
czasie amerykanski ruch na rzecz wzmacniania uczniowskiej samooceny (self-
-esteem movement) nabieral rozpedu. Uczniowski biad stal si¢ zagrozeniem
dla samooceny, wiec nalezato ograniczy¢ informacje o nim. Chwaleno wigc
uczniéw niewspoétmiernie do jakosci wykonanych zadar, a bledy starano sig
zamieé¢ pod dywan. W zestawieniu z badaniami Carol Dweck rodzito si¢
pytanie: Czy to samoocena buduje osiagniecia ucznia, czy osiggnigcia ucznia
budujg samoocene? (Wosiriska, 2002, s. 30-32).

Drugie pokolenie badaczy

W ramach madrych rad dla mlodszych badaczy poproszono Carol Dweck
o napisanie retrospektywy na temat badan nad nastawieniem.

Zastanawiajac si¢ nad tym, pomyslata jednak: ,,By¢ moze miodzi naukowcy nie sg
az tak chetni, by nas stuchal. Dorastaliémy w innej epoce, wiele si¢ zmienito i byc
moze nasze rady nie wydajg si¢ juz tak istotne”. Majac to na uwadze, zaprosita
swojego mlodszego kolege, Davida Yeagera, do wspotpracy. Przez ostatnie 12 lat
David prowadzit badania nad nastawieniem w nowych, ekscytujacych kierun-
kach... (Dweck i Yeager, 2019, s. 481).

Yeager badal oraz wprowadzal nowe interwencje psychologiczne. Oprdcz kon-
wencjonalnych przekazéw dotyczacych nastawienia na rozwdj, uczniowie do-
wiadywali sie réwniez, ze stres jest w rzeczywisto$ci reakcjg adaptacyjng, ktora
moze przygotowaé do skuteczniejszego dzialania (Yeager i Dweck, 2023, 5. 81).

Pierwsze pokolenie badaczy
Carol Dweck relacjonuje:

Kilka lat temu moja studentka Kyla Haimovitz zaczgta bada¢, jak rodzice mogg
przekazywa¢ swoim dzieciom nastawienie poprzez swoje reakcje na ich porazki.
Pewnego dnia, po przeanalizowaniu danych z kilku swoich badan, przyszta do
mojego biura i oznajmila, ze znajduje niewielky, jesli w ogéle jakakolwiek, kore-
lacje miedzy nastawieniem rodzicéw i dzieci. Bylam zaskoczona. Mogtam nawet
przetkna¢ dline. (...) Jej badania wykazaly, ze to przekonania rodzicéw na temat
porazki i ich reakcje na porazki dzieci konsekwentnie przewidywaty nastawienie
ich dzieci (Dweck i Yeager, 2019, s. 485).
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Okazalo sie, ze rodzice, ktdrzy postrzegaja porazke jako co§ wyniszczajacego,
skupiajg sie na osiggnieciach i zdolno$ciach swoich dzieci, a nie na ich procesie
uczenia sie, zaszczepiajg w nich nastawienie na trwatoé¢. Nauczenie rodzicow
nastawienia na rozwoj i oczekiwanie, ze w naturalny sposéb przekaza je swo-
im dzieciom, moze nie wystarczy¢. Potrzebna bylaby interwencja pokazujaca
rodzicom, ze porazka moze by¢ korzystna i jak reagowac na niepowodzenia
swoich dzieci, aby utrzymac¢ ich motywacje i zdolno$¢ uczenia sie (Haimovitz
i Dweck, 2016, s. 859). Wnioski te mozna rozszerzy¢ na cale srodowisko edu-
kacyjne, Iacznie z nauczycielami. Poczucie wspétodpowiedzialnosci za nauke
pomaga uczniom ocenia¢ niepowodzenia w kontekécie wspdlnego celu na-
uczyciela i ucznia. Moze wiec by¢ postrzegane w bardziej pozytywnym $wie-
tle - jako szansa dla ucznia i nauczyciela na pogtebienie zrozumienia materiatu
i sposobu uczenia si¢ lub nauczania (Haimovitz i Dweck, 2017, s. 1855).

Czym wiec byt uczniowski blagd w kolejnych badaniach?

W nurcie Self-esteem movement blad to zagrozenie samooceny ucznia, dla Carol
Dweck blad jest informacjg zwrotng dla uczacego si¢, a dla Kyli Haimovitz
takze informacjg zwrotng, ale jej znaczenie tworzy otoczenie spoleczne. Kyla
Haimovitz buduje wiec §rodowisko wspétodpowiedzialne za uczniowskie
wyniki we wszystkich zalozonych przez szkole obszarach. W Polsce tez pro-
wadzono badania w tym kierunku. Wplyw osiagniec na samooceng okazat si¢
wiekszy niz samooceny na osiggniecia (Dolata i in., 2015, 5. 82). Mozemy wte-
dy nazwaé te ceche ucznia przekonaniem o wlasnej skutecznosci. Takze waga
érodowiska okazuje si¢ znaczaca. Badanie trwajace ponad osiemdziesigt lat
wykazalo, ze bliskie relacje sa lepszym predyktorem dlugiego i szczgsliwego
zycia niz pieniagdze, stawa, iloraz inteligencji czy geny (Mineo, 2017).

Carol Dweck otrzymala prestizows Nagrode Yidan (2017) za zmiang naszego
sposobu mysélenia o uczeniu si¢. W uzasadnieniu czytaliémy m.in.:

W odpowiednim érodowisku kazdy uczert moze budowaé nastawienie na rozwdj
i rozwijaé swojé zdolnoéci intelektualne, Kluczem do nastawienia na rozwdj nie
jest méwienie uczniom, ze mogg zrobi¢ wszystko, jedli starajg si¢ wystarczajaco
mocno, lecz wspomagajace nauczanie, ktére pomaga przeformutowac ich perspek-
tywe na nauke - tak, aby postrzegali wyzwania, wysilek i niepowodzenia, nie jako
zagrozenia dla ich poczucia zdolnoéci, ale jako mozliwoéci uczenia sig i rozwoju.

Czy Nagroda Yidan bez pracy trzech pokolen badaczy bylaby mozliwa?
Naszym zdaniem - zdecydowanie nie.

Jednak koto wprowadzone w ruch przez Carol Dweck toczy si¢ dalej. Badania
ogblnego nastawienia na rozwdj zwigzano z nastawieniem na rozwdj w zakre-
sie matematyki. Réznica migdzy ogdlnym a specyficznym nastawieniem na
rozwdj w zakresie matematyki jest znaczaca. Nieco ponad polowa ucznidw
z ogblnym nastawieniem na rozwdj deklarowata nastawienie na trwalos¢ w za-
kresie matematyki, przy czym réznice wystepujg u ucznidéw o niskich i wyso-
kich osiagnieciach (OECD, 2024, s. 80).

Diagnozowanie uczenia sig ucznia, studenta, nauczyciela...

Podsumowano tez badania bezposredniego zwigzku migdzy nastawieniem
na rozwoj a samoregulacja uczenia sig. Okazato si¢, ze nastawienie na rozwoj
jest pozytywnie zwigzane ze strategiami samoregulacji. Uczniowie z nasta-
wieniem na rozwdj byli bardziej sklonni do monitorowania i kontrolowania
procesu uczenia si¢, stosowania strategii uczenia si¢ poznawczego, _regulo-
wania motywacji i wysitku oraz aktywnego poszukiwania informacji zwrot-
nych. Dostrzezono takze kulturowe wplywy na wyniki (Xu i in., 2025, s. 10).
Natomiast wielu psychologéw uwaza, ze samoregulacja jest niemal tozsama
z sumiennoécig Wielkiej Piatki (Duckworth i Carlson, 2013, s. 209).

Podsumowujac: wspierajace rodowisko uczenia si¢ > nastawienie na rozwoj
- poczucie wiasnej skutecznoéci -» samoregulacja uczenia si¢ - wigksza moty-
wacja wewnetrzna > wyzsze osiggnigcia szkolne.

Zaczynamy od wiedzy spofeczno-emocjonalnej i dochodzimy do wiedzy aka-
demickiej (przedmiotowej). Francuski neurobiolog Albert Moukheiber (2025,
s. 89) pisze: ,Oddzielanie emocji od rozumu, nauk §cistych od humanistycz-
nych i kreatywnoci od analizy tkwig tak gleboko w jezyku i w kulturze, e
prawdopodobnie bardzo trudno bedzie sig od nich uwolni¢”. Prébujmy wigc
sie od nich uwalniac.

Trzy pokolenia w szkole nastawionej na wiedze

Na poczatku lat dziewigédziesigtych dostala etat w I LO nauczycielka
Robin Reid, zatrudniona przez Korpus Pokoju w Stanach Zjednoczonych.
Przeprowadziliémy z nig wywiad zakoriczony pytaniem: Jakich nauczycieli
najbardziej cenitas?
Wizystkich nauczycieli matematyki za stwarzanie dobre; atmosfery. Jak mieliémy
problem, to nauczyciele dobrze tlumaczyli. CzgéC uczniow nie lubita matematyki,
ale lubita nauczyciela. Jeden nauczyciel matematyki byt bardzo $mieszny i zwario-
wany, ale duzo nas nauczyl. Chodzi po Klasie, wyglada powatnie, bierze gumke,
rzuca gdzieé na klase i pyta: ,Co robitem?”. Kto§ z klasy odpowiada: ,,Rzucite$ gum-
kq’, drugi: ,Tanczyle§) trzeci: ,Robited miny..."” Na to on: ,O! Wiszyscy majg o tym
samym réine zdania”. Dalej rozwigzywalismy problemy matematyczne réznymi
sposobami i kazdy mial inne zdanie na temat rozwigzania (Plebanski, 2020, s. 23).

Robin zademonstrowata inna szkote, bez stresu, z usmiechem na lekcjach ma-
tematyki. Moze tak zrobi¢ u nas? - méwiliémy razem, mtodzi i osoby przed
emeryturg. Ale jak i co wtedy z matura? - my$lelismy.

Pokéj nauczycielski

,Zawod nauczyciela jest czgsto postrzegany jako potzawdd, poniewaz nie
posiada zintegrowanej bazy wiedzy oraz brakuje mu skutecznych mechani-
zméw przeksztalcania wiedzy w dzialania” (Révai i Guerrieros, s. 66). Mamy
tu wiedze jawng i ukryta. Przykladowo, nauczyciel moze posiada¢ wiedzg
jawna o wplywie nastawienia na motywacj¢ uczniéw, ktora taczy si¢ z jego
wiedza ukrytg o tym, jak interpretuje teorie psychologiczne i jak przekiada
je na konkretng sytuacj¢. By¢ moze politycy w Polsce zrozumieli to opacznie
i dlatego nauczycielka dyplomowana nie osiagga nawet 60% wynagrodzenia
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zasadniczego pielegniarki ze specjalizacja. W nowych badaniach miedzynaro-
dowych (OECD, 2025b) widoczne jest juz dgzenie do traktowania nauczania
jako zawodu opartego na wiedzy. Wiaze si¢ to z konieczno$cig wchodzenia
przez nauczycieli na obszary pedagogiki ogélnej, wiedzy spoteczno-emocjo-
nalnej oraz praktyk nauczycielskich. Tak pokazuje mapa §wiatowej reformy
oé$wiaty. Wpisuje si¢ w nig nasze kolo sterowe trzech pokolen poprzez wpro-
wadzenie sprawczosci z jej sktadowymi.

W Polsce blisko sto procent mtodych nauczycieli twierdzi, Ze uczelnie dobrze
ich przygotowaly w zakresie treéci przedmiotowych, natomiast o wspieraniu
rozwoju spoleczno-emocjonalnego uczniéw zaledwie sze$¢dziesiat procent ma
podobne zdanie (OECD, 20254, s. 4). ,,Nauczyciele ksztalceni s3 albo na ‘peda-
gogéw, bez gruntownej wiedzy przedmiotowej, albo na ‘przedmiotowcéw’, bez
rzetelnej wiedzy pedagogicznej i kompetencji metodycznych” (Klichowski,
2015, s. 93). Natomiast przekonanie o wlasnej skutecznoéci w zakresie moty-
wowania uczniéw do nauki jest na poziomie umiarkowanie wysokim, jednak
nizszym niz w zakresie nauczania przedmiotowego (Paliga, 2023, s. 34).

Jak renomowane uczelnie amerykanskie radza sobie z ksztalceniem nauczy-
cieli matematyki opartym na wiedzy? Badania kataloguja podobiefistwa
i réznice migdzy sposobem, w jaki naukowcy zajmujacy si¢ edukacjg ogélna
i specjalng pojmujg cele edukacji matematycznej, i rolami, jakie powinni od-
grywac nauczyciele.

Naukowcy zajmujgcy si¢ ksztalceniem specjalnym w dziedzinie matematyki
formutowali swoje cele w oparciu o §wiat taki, jaki jest, nie kwestionujac status
quo struktury szkét $rednich. Z kolei naukowey ogdlni czesciej proponowali ra-
cvkalng zmiane tego status quo, podkreslajgc idee dotyczace $wiata, jaki powinien
by¢ i proponujac, aby na nowo zdefiniowat cele, dlaczego uczymy si¢ matematyki
(Coheniin, 2025,s. 6).

Naukowcy zajmujacy si¢ ksztalceniem ogélnym dali priorytet badaniom, ar-
gumentujac, ze w klasach nalezy kfa$¢ wigkszy nacisk na dyskusj¢ uczniéw niz
na nauczanie prowadzone przez nauczyciela, a takze ze najpierw uczniowie
powinni sami rozwigzywac problemy, zanim nauczyciele pokazg im, jak je
rozwigza¢, Natomiast naukowcy zajmujacy si¢ edukacja specjalng twierdza, ze
proces ten powinien przebiega¢ w odwrotnej kolejnosci: nauczyciele powinni
najpierw za pomocg wyraznych instrukeji roztozy¢ skomplikowane procesy na
czynniki pierwsze, przeprowadzi¢ uczniéw przez przyklady, a nastepnie da¢
im mozliwo$¢ sprébowania rozwigzania trudnych problemdéw. Administracja
o$wiatowa zaleca, zZeby narzedzia i podejécia byly ,,oparte na dowodach” Jednak
w obliczu dwéch konkurujacych ze sobg kierunkéw .publikacji naukowych
w tej dziedzinie wcigz trwaja spory o definicje pojecia ,,oparte na dowo-
dach” (Schwartz, 2025). I co? Zatem nauczyciele powinni wyposrodkowywad?

W Polsce ,nauczanie matematyki opiera si¢ na zasadzie spiralnoéci, co oznacza,
ze nowe tresci s3 wprowadzane w sposéb stopniowy, z wykorzystaniem wcze-
$niej opanowanych poje¢, wlasnoséci 1 umiejetnoéci” (Podstawa programowa
SP. Matematyka 2026, s. 249). A wigc w kraju podzielamy zdanie naukowcow
amerykanskich zajmujacych si¢ edukacja specjalng i z tego wzgledu by¢ moze
nie powinno sprawiaé trudnosci wprowadzenie edukacji wigczajgce;.
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Pomijajac czynniki czysto zawodowe, nalezy zauwazyc, Ze ,problemy wyni-
kajace z funkcjonowania systemu edukacji - takie jak niestabilno$¢, nadmiar
wymagan czy brak adekwatnego wsparcia dla wdrazanych zmian - tworzg
dzi$ najszersze tlo pracy nauczycieli i nauczycielek” (Zytko i in., 2026, s. 41).
Reformatorzy powinni wzigé to pod uwagg.

Dom rodzinny

W szkole mamy wypalenie zawodowe nauczycieli, a w rodzinie wypalenie ro-
dzicielskie, powiazane ze stopniowymi zmianami w sposobie, w jaki rodzice
interpretuja i angazuja si¢ w wewnetrzny $wiat dziecka (Kamza i in., 2026).
Badania miedzynarodowe znéw stawiaja Polske jako przodownika w wypa-
leniu rodzicielskim. Bardzo silnym czynnikiem ochronnym jest dostgpnosc
wsparcia spolecznego (Roskam i in,, 2021, s. 73, 75). Oczywicie rzutuje to na
pd2niejsze zachowanie ucznia w szkole. Pozytywne relacje dziecka z rodzica-
mi s3 dodatnio powigzane z predyspozycjami do promowania dobra w przy-
szlosci (Chen i in., 2025, s. 10). Interakcje z rodzicami sg réwniez zwigzane
z motywacjg uczniéw do nauki. Ponadto badania migdzynarodowe wskazuja
na pozytywny zwigzek miedzy wigkszym wsparciem rodzicéw a zwigkszong
motywacjg do nauki (zaréwno motywacja wewnetrzng, jak i instrumentalng)
(OECD, 2024, s. 119). ‘

Klasa szkolna

Klasa szkolna stanowi dla nauczyciela jednostke organizacyjng, na ktérej sku-
pia si¢ jego uwaga. Warunkiem koniecznym potraktowania nauczycielskiego
trudu w zakresie psychologii ksztalcenia (sprawczoéc) jako zawodu opartego
na wiedzy jest polaczenie diagnozy instytucjonalnej (np. firmowanej przez
OECD czy IBE) z diagnozg klasowa. Dopiero wtedy badania instytucjonalne
moga stac si¢ pomocnym narzedziem pracy, a nie tylko ciekawostks ze $wiata.
Jednakze ,wszelkie statystyki dotycza wylacznie tej, a nie innej grupy klasowej
i nie poddaja si¢ uogdlnieniu. Natomiast dla nauczyciela maja niewspé‘lmie;nie
wieksze znaczenie diagnostyczne niz wyniki uogélnione” (Rybicka i I"ebaniski, .
2015, 5. 104). Takze Bolestaw Niemierko (2013, s. 36) pisze: ,Najtrudniejsze,
a zarazem najcenniejsze w diagnostyce jest przechodzenie od diagnozy instytu-
cjonalnej do indywidualnej i przeciwnie”. Sytuacja jest prosta w modelowaniu,
natomiast w rzeczywistoéci trudna zaréwno dla zawodowych diagnostéw, jak
i nauczycieli. Przyktadem sg badania migdzynarodowe PISA 2015 promujgce
»nastawienie na trwato$¢” i dopiero PISA 2018 uwzglednia naukowe osiggniecia
Carol Dweck (Plebanski, 2022, s. 232, 234). Dla diagnostéw OECD poje¢cie ,na-
stawienie narozwd;j” nie majeszcze dziesieciulat, a dla nauczycieli bedzie catko-
witg nowoscia. Widza to tez diagnoéci (Révai i Guerrieros, 2017, s. 51), piszac:
Nauczyciele nie postrzegaja siebie jako praktykéw-badaczy i nie sa wspierani w sta-
waniu si¢ nimi. Brakuje mechanizméw, ktére skutecznie poéredniczylyby migdzy
badaniami a praktyka i ulatwialy proces przeksztatcania wiedzy w dzialanie.

Jednym z takich mechanizméw jest wspétdziatanie nauczycieli i psychologow
szkolnych. Wyrazny podzial miejsca pracy psychologa (gabinet) i nauczyciela
(klasa) tworzy przekonanie wérdd nauczycieli o nieprzydatnosei psychologii
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naukowej w dzialaniach dydaktyczno-wychowawczych. W sytuacji potrzeby
wdrazania interwencji psychologicznych w klasie nauczyciele ukrywaja swojg
niewiedze jako wstydliwg (Rybicka i Plebariski, red., 2017, s. 34, 35). Jednakze
juz ,samo dostrzezenie tych utrudnien dla jednych staje si¢ impulsem do ich
pokonania, a dla innych powodem wycofania si¢ z ryzykownego badZ nie-
pewnego dzialania” (Groenwald, 2021, s. 157). Jest to objaw nauczycielskiego
nastawienia na rozwéj w pierwszym przypadku i nastawienia na trwalos¢
w przypadku drugim. Zdaniem Barbary Skatbani (2011, s. 9) ,spér o cha-
rakter diagnozy i zakres kompetencyjny migdzy psychologiem a pedagogiem
powoduje wycofywanie si¢ pedagogow z dziatalnosci diagnostycznej lub ogra-
niczenie ich pracy do pomiaru szkolnych osiagniec”. Wejscie sprawczosci z jej
komponentami do szkolnej klasy skiania do uwzglednienia opinii uznanych
diagnostéw edukacyjnych (Niemierko, 2021, s. 54-56) i powrotu do wspoi-
pracy. O uczniach w klasie juz nie piszemy, oddajemy im glos w diagnozie.

Trzy pokolenia w szkolnej diagnozie

Szkoly zazwyczaj mierza umiejgtnosci i kompetencje poszczegdlnych uczniow
na podstawie kryteriéw zewnetrznych. Jednakize systematyczne dzialania na
rzecz poprawy érodowisk edukacyjnych musza mierzy¢ cechy tych $rodowisk,
a nie tylko kompetencje uczniéw. Co zatem winny uznac szkoly, przygotowu-
jac pomiar $rodowiska?

Srodowiska edukacyjne sg wspierajace rozwdj lub toksyczne nie ze wzgledu na ja-
kie$ zewngtrzne kryterium, ale raczej ze wzgledu na subiektywne doswiadczenia,
jakie te érodowiska wywolujg u réznych uczniéw. (...) Interpretacje uczniéw do-
tyczace tego, co si¢ wydarzylo, maja dla rozwoju takie samo, a moze nawet wigksze
zne-czenie niz to, co ,obiektywnie” si¢ wydarzyto. Aby zmierzy¢ te subiektywne
doiwiadczenia, szkoly musza pytaé samych uczniéw o naturg ich doswiadczen
(Paunesku i Farrington, 2020, s. 13, 18).

Przystepujac do diagnozy $rodowiska edukacyjnego, wzigliémy pod uwage
powyisze stowa. Diagnozowaliémy subiektywne odczucia uczniéw dotyczace
wplywu srodowiska edukacyjnego na ich dobrostan i motywacj¢ do uczenia
sie. Uwzgledniliémy takze spojrzenie nauczycieli na te same elementy $rodo-
wiskowe. W pytaniach diagnozujacych uzywaliémy jezyka potocznego (jako
wskazniki dobrostanu subiektywnego i motywacji wewnetrznej), a okreslenia
zaczerpniete z nauk psychologicznych (dobrostan, motywacja) pojawily sie
tylko w poczatkowym opisie. W podpunkcie (f) uwzgledniliémy takze pomiar
~przekonania o wlasnej skutecznosci’. Podkreslamy réwniez, Ze nie jest to test
psychologa do badania pojedynczego ucznia w gabinecie, a test nauczycielski
zwiazany z ,,kolem sterowym trzech pokolert” i skierowany do uczniowskich
grup (szkola, klasa). Dlatego tez opisujemy sposéb prowadzenia diagnozy
{ otrzymane wyniki, natomiast oméwienia, wnioski, zalecenia zostawiamy
dyrektorowi i zainteresowanym nauczycielom III LO.

Problemy diagnostyczne -

1. Jakijest wptyw trzech pokoleri na motywacj¢ ucznia do uczeniasi¢ w LO?
2. Jaki jest wpltyw trzech pokolen na dobrostan ucznia w LO?
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3. Czy wiek uczniéw ma znaczenie w odbiorze oddzialywar trzech po-
koleni?

4. Czy nauczycielskie interwencje zwigzane z badaniami Carol Dweck
przynosza zauwazalne efekty?

Prébe badawcza stanowili uczniowie klas od pierwszej do czwartej w liczbie
n, = 240 oraz nauczyciele szkoly n, = 42. Badania uczniéw przeprowadzono
na dwa tygodnie przed radg klasyfikacyjng dla klas czwartych w roku 2026, nato-
miast badania grona pedagogicznego na klasyfikacyjnej radzie 23 czerwca 2026 1.

Ankieta (dla ucznia)

Ustosunkuj si¢ do stwierdzen zwigzanych z Twojg motywacja do uczeniasig oraz
dobrostanem w skali od -3 do +3 (w liczbach calkowitychﬂ. Negatywny wptyw
to liczba ujemna, brak wplywu to zero, a wplyw pozytywny jest liczba dodat-
nia. Zastanéw sie i uéredniaj kazdorazowo oceng zaréwno w czasie, jak iw sto-
sunku do wymienionych oséb. Wpisz liczbe w kratke po prawej stronie tabeli.

1. Na méj stosunek do uczenia si¢ wplywali/wplywaja
2. Na mgj stopieri zadowolenia z zycia wptywali/wplywajg

kolezanki, koledzy z mojej szkoly
nauczycielki, nauczyciele z mojej szkoty
matka, ojciec

babcia, dziadek

osoby spoza szkoly i rodziny

f |jasama/sam

o lojao o

Ankieta (dla nauczyciela)

Ustosunkuj si¢ do stwierdzen zwigzanych z motywacja do uczenia si¢ oraz
dobrostanem Twoich uczniéw (...).

1. Na stosunek do uczenia si¢ Twoich uczennic i uczniéw wplywali/wplywaja

2. Na stopien zadowolenia z zycia Twoich uczennic i uczniéw wptywali/wply-
wajg (tabele podobne)

Opracowanie wynikéw -
Problemy badawcze 1i2

Wyznaczono érednig arytmetyczng not uczniowskich i nauczycielskich ze
zbioru liczb catkowitych [-3; +3].

Nauczyciele motywuja do nauki podobnie jak spofecznos¢ klasowa (r6znica
nieistotna statystycznie), jednakze duzo gorzej niz rodzice uczniow (istotnosc
statystyczna réznicy p < 0,001). Podobnie istotng statystycznie réznicg otrzy-
mujemy, tylko w przeciwnym kierunku, miedzy motywowaniem uczniow
przez nauczycieli a motywowanie wnukéw i wnuczek przez babcie i dziadkow.
Jeszcze mniejszy wkiad w motywowanie do nauki daje érodowisko zewnetrzne
(punkt €). Wptyw nauczycieli na uczniowski dobrostan, patrzac od strony sta-
tystycznej, jest bliski zeru (-0,03).
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Rysunek 1. Wplyw trzech pokoleri na motywacje do uczenia si¢ i dobrostan spo-
Yecznoéci uczniowskiej LO (ocena uczniowska)

Wyniki nauczycieli mozemy analizowa¢ wytacznie w kontekscie uczniow.
Nauczyciele przeceniajg swoje oddziatywanie na dobrostan uczniéw i motywo-
wanie do uczenia sie. Przeceniaja takze wzajemne motywowanie si¢ uczniéw
w klasach oraz motywowanie rodzicow. Natomiast nie doceniajg trzeciego
pokolenia - bab¢ i dziadkéw.
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Rysunek 2. Wplyw trzech pokolei na motywacje¢ do uczenia si¢ i dobrostan spo-
Yeczno$ci uczniowskiej LO. (ocena nauczycielska)

W liczbach wyglada to tak: 32% ucznidw uwaza, Ze nauczyciele pozytywnie
wplywaja na ich dobrostan, a takie zdanie ma 71% nauczycieli; 68% uczniow
uwaza, Ze nauczyciele pozytywnie wptywaja na ich motywacjg do uczenia sig,

Diagnozowanie uczenia sig ucznia, studenta, nauczyciela...

a takie zdanie ma 88% nauczycieli. Subiektywna ocena uczniéw dotyczaca
wplywu nauczycieli na zadowolenie z zycia wspélgra z badawczym doniesie-
niem, ze tylko 40% nastolatkéw chetnie chodzi do swojej szkoty (Kopyckaiin.,
2026, 5. 41).

Zaskoczeniem dla badajacych byta dosy¢ wysoka korelacja migdzy motywo-
waniem do nauki a wptywem na dobrostan przez poszczegélne podmioty
(patrz tab. 1).

Tabela 1. Wspélczynniki korelacji migdzy motywowaniem do nauki a wplywem
na dobrostan : :

Wspdtczynnik Wspétczynnik
Poszczegblne podmioty - pokolenia korelacji korelacji
(uczniowie) (nauczyciele)
a | kolezanki, koledzy z mojej szkoty 0,35 0,51
b | nauczycielki, nauczyciele z mojej szkoly © 0,32 0,84
¢ | matka, ojciec 0,43 0,50
d |babcia, dziadek 0,52 0,70
e | osoby spoza szkoly i rodziny 0,35 0,59
f |jasama/sam 0,38 0,67

Duza liczbowa réznica miedzy tymi obszarami nie wskazywata na tak wyso-
kg korelacje. Potwierdza to zwiazek migdzy tymi obszarami u pojedynczego
ucznia. Przy efektywnymi uczeniu sie uklad limbiczny pracuje w parze z ptatem
czolowym. Podobne zdanie wynika z ocen nauczycieli. Raz jeszcze potwier-
dzajg si¢ stowa wczeéniej cytowanego neurobiologa Alberta Moukheibera.

Problem badawczy 3

Podzielono grupe badawczg na dwa podzbiory: 132 uczniéw to podzbiér klas
112 oraz 108 ucznidéw stanowit podzbidr klas 3 i 4. Sprawdzono istotno$¢ sta-
tystyczng réznicy miedzy tymi podzbiorami w zakresie poszczegélnych pod-
miotéw wplywajgcych na motywacj¢ do uczenia si¢ i dobrostan ucznia. Jedyna
réznica statystycznie istotna (p = 0,01) wystapila przy wplywie na stosunek do
uczenia si¢ wywarty przez kolezanki i kolegéw ze szkoty (a). Wszystkie inne
réznice okazaly si¢ nieistotne statystycznie, zaréwno w zakresie wptywu na
motywacj¢ do nauki, jak i w zakresie wptywu'ha dobrostan.

Grupowanie klas miato pewna zalet¢ - pozwolito spojrze¢ na kazda klase
z osobna. Zrdznicowanie wynikéw poszczegoélnych klas wydawato si¢ zna-
czace, szczegblnie w feralnym. zakresie dotyczacym wplywu nauczycieli na
uczniowski dobrostan. W czterech klasach odnotowano wyniki ujemne,
a w szeéciu dodatnie, co w konsekwencji dawato prawie zero nauczycielskiego
wplywu. Do poréwnania statystycznego wybrano dwie klasy (gérna i dolna)
o skrajnie réznych wynikach w obszarze nauczycielskiego wptywu. Réznica
statystycznie istotna (p = 0,001) wystapila przy wptywie na motywacj¢ wywar-
tg przez nauczycieli, we wszystkich obszarach dotyczacych rodzicéw (p = 0,05)
oraz w obszarze wplywu babci i dziadka na dobrostan (p = 0,05).
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Problem badawczy 4

Znowu podzielono grupg badawczg na dwa podzbiory: 79 ucznid

zbidr Klas po interwencjach psychologicznych%raz 161 YJ.czniéw sta.cl)lvgvsci)l ggg-
zbidr klas bez interwencji. Sprawdzono istotnos¢ statystyczna réznicy miedzy
tymi podzbiorami w zakresie poszczegdlnych podmiotéw wplywajacych na
motywacj¢ do uczenia si¢ i dobrostan ucznia. Przy dobrostanie réznice we
wszystkich obszarach okazaly si¢ nieistotne statystycznie. Inaczej bylo przy
motywacji do uczenia si¢, réznice okazaly si¢ istotne statystycznie (p =0,05) na
korzy$¢ uczniéw z klas objetych interwencjg prawie we wszystkich obiektach
jedynie przy dziadku, babci i osobach spoza szkoty réznica byta nieistotna.
Interwencje psychologiczne propagowane przez zespét Carol Dweck wzmoc-
nity w uczniach odczucie motywowania do uczenia sig przez réwie$nikow, na-
uczycieli i rodzicédw. Réwniez w zakresie przekonania o wlasnej skutecznoéci
(f) uzyskano réznice istotng statystycznie.

Whioski

Ttem opisanych dzialan byly zalecenia odgdrne dotyczace zmian w zakresi
aktywnosci nguczyciela. Sa szkoly i uczel%ﬁe dziaIa}lch juz w nakreéloxf;rlg
obszarze. Takich dziatan, jak Centrum Nowoczesnej Edukacji Politechniki
Gdar;sklej.(CNE’PG) i polonistyka na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Peznaniu, by¢ moze znalezé mozna wigcej. Nauczyciele laczg sig w swo-
im aziataniu z badaczami. Czytamy takie wypowiedzi: ,Warto$¢ budowa-
nia ‘wspolnoty i poczucia cigglosci w procesie ksztalcenia na specjalnosci
nauczycielskiej jest ogromna - od ucznia przez studenta az do nauczyciela”
(Gromadzka i Udzik, 2025, s. 112). Z drugiej strony mity przenikajace do
spoleczenistwa i dotyczace czasu pracy, systemu awansu zawodowego, oceny
pracy, systemu motywowania nauczyciela (Pawtowska, 2021), zdecydowanie
utrudniajg powigzanie edukacji z szerszym $rodowiskiem. Kazda zmiana wy-
maga poczatkowo wigkszego naktadu pracy. Bez reformy tych ,,mityczn}:g”
obs;aréw trudno oczekiwa¢ sukcesu opisanych dziatan w skali krajowej. By¢
moze reformatorzy to rozumiejg.
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